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§ 132
Tampereen strategiapäivityksen lähetekeskustelu (kehittämiskokousasia)

TRE:343/00.01.02/2025

Valmistelija / lisätiedot:
Linnamaa Reija

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiapäällikkö Nina Mustikkamäki, puh. 040 138 9234, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Kaupunginhallituksen Tampereen strategiapäivityksestä käymä 
lähetekeskustelu merkitään tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden johtaja Reija 
Linnamaalle ja strategiapäällikkö Nina Mustikkamäelle. He olivat 
asiantuntijoina läsnä kokouksessa asian käsittelyn aikana ja poistuivat 
ennen päätöksentekoa.

Perustelut
Tampereen strategian päivitys on käynnistynyt kaupunginhallituksen 
kehittämiskokouksen 3.2.2025 (§ 47) hyväksymän prosessin ja 
periaatteiden mukaisesti. Tekemisen kaupunki -strategian valtuuston 
arviointiseminaari järjestettiin 19.2.2025 Tampere-talolla. Henkilöstön ja 
kaupunkilaisten osallistuminen strategian päivitykseen on käynnistynyt 
monin eri tavoin ja strategiapäivitystä ja pormestariohjelman valmistelua 
tukevan tietopohja-aineiston laatiminen on käynnissä. Strategiaa ja 
talouden tasapaino-ohjelmaa on valmisteltu yhtä aikaa, jotta kestävän 
talouden näkökulma tulee huomioiduksi myös pitkän aikavälin 
strategiatyössä.

Strategiaprosessissa on alkuvuoden aikana tuotettu sisältöjä 
tulevaisuuspohjaan sekä kerätty ensimmäiset kaupunginvaltuuston, 
ylimmän johdon ja konserniyhtiöiden strategiasyötteet helmikuun 
arviointiseminaarissa. Tulevaisuuden isot, globaalit kehityskulut 
muuttuvat hitaasti ja tuovat strategiaprosessiin huomioitavia tekijöitä. 
Erityisesti aikaisempaa vahvemmin isoista kehityskuluista korostuvat 
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muun muassa geopoliittinen epävakaus ja sääntöpohjaisen maailman 
murentuminen, luonnon kantokyvyn heikkeneminen, työvoiman 
saatavuus sekä teknologian ja tekoälyn nopea kehitys.

Strategian arviointiseminaarissa kerättiin näkemyksiä siitä, mihin 
Tampereen tulisi seuraavalla valtuustokaudella keskittyä. Osallistujat 
nostivat esiin muun muassa talouden tasapainoa, kaupungin kasvun 
haasteiden ratkaisemista, alueiden eriytymistä, 
hyvinvointialueyhteistyötä, maahanmuuttoa ja kaupungin 
kansainvälistymistä, lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia, 
kaupunkikonsernin huomioimista sekä sivistykseen ja koulutukseen 
panostamista. Myös monipuolinen ja kohtuuhintainen asuntotuotanto, 
turvallisuus sekä ekologinen kestävyys saivat teemoina mainintoja.  

Kaupunginvaltuustolle, ylimmälle johdolle sekä konserniyhtiöille 
järjestetään seuraava strategiavalmisteluun keskittyvä seminaari 
9.5.2025. Seminaarissa esitellään osallistumisaineiston kooste sekä 
kevään aikana valmisteltu tietopohja-aineiston kokonaisuus.

Hallintosäännön (1.1.2025) 14 §:n 3. kohdan mukaan 
kaupunginhallituksen tehtävänä on ohjata kaupunkistrategian laadintaa 
ja vastata sen tarkistamisesta vähintään kerran valtuuston toimikaudessa.

Tiedoksi
Reija Linnamaa, Nina Mustikkamäki

Liitteet
1 Khkeko 24.3.2025 Strategiapäivityksen lähetekeskustelu

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja yleisesti nähtäville 1.4.2025 www.tampere.fi.

Päätös annettu tiedoksi sähköpostilla 1.4.2025. 

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivuilla www.tampere.
fi. Pyydettäessä ote toimitetaan liitteineen.

Tampere
01.04.2025

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§132

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

-vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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